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MANUAL DE ORGANIZACION ESPECIFICO DE LA
COORDINACION GENERAL DE FINANZAS

Defensa

Secretaria de ta Defensa Nacional

MTRO. ARGEL MENDOZA CORTES, TITULAR DE LA UNIDAD DE ADMINISTRACION Y FINANZAS DE LA
EMPRESA TREN MAYA, S.A. de C.V., con fundamento en lo dispuesto en el numeral 30, fracciéon XXI del
Manual de Organizacién General de Tren Maya, S.A. de C.V., ha tenido a bien expedir el siguiente:

MANUAL DE ORGANIZACION ESPECIFICO DE LA COORDINACION GENERAL DE FINANZAS.
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TREN Defensa

MAYA MANUAL DE ORGANIZACION ESPECIFICO DE LA
- Secretarfa de la Defensa Nacional
/ COORDINACION GENERAL DE FINANZAS

Introduccion

En cumplimiento a lo establecido en el Articulo 19 de la Ley Orgénica de la Administracién Plblica Federal;
y a la fraccién VIII, numeral 14, Secciéon Segunda, Capitulo III “De las Coordinaciones Generales” del Manual
de Organizacién General de Tren Maya, S.A. de C.V., se presenta el Manual de Organizacién Especifico de
la Coordinacién General de Finanzas (CGF).

La CGF contribuye de forma sustantiva al cumplimiento de los fines estratégicos de Tren Maya, S.A. de C.V.,
al asegurar el manejo eficiente, transparente y normativo de los recursos publicos asignados al proyecto
ferroviario.

El presente Manual es de observancia general, como instrumento de informacién y de consulta en lo
relativo a las dreas de competencia de la CGF, su organizacién, funcionamiento, descripcién de funciones,
conformacién de la estructura, relaciones internas, puestos responsables de su ejecucién y delimitacién de
las responsabilidades de las areas, con el propésito de evitar la duplicidad de funciones.

En el ejercicio de sus atribuciones, la CGF somete a consideracién de la Unidad de Administracién y Finanzas
(UAF), el despacho de los asuntos en materia de gestién, programacién, presupuestacion, ejecucién,
contabilidad, rendicién de cuentas, finanzas, tesoreria, control y evaluacién de los recursos financieros de
la Entidad, conforme a las disposiciones juridicas aplicables; coordinando los procedimientos y estrategias
en materia de gestion financiera establecida por la UAF, las cuales se encuentran alineadas en el ejercicio
de sus atribuciones; asi como, propuestas de viabilidad técnica y normativa en materia contable y financiera
sobre la construccion, operacidn y explotacién de los servicios ferroviarios.

Para la elaboracion del presente Manual, el primer paso fue partir de la Estructura Orgdanica autorizada por
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y la Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno (SABG)
para identificar la totalidad de puestos de la CGF. La redaccién, orden y formato del contenido del Manual
se basé en la Guia Técnica para la Elaboracién y Actualizacién de Manuales de Organizacion Especificos.

La misién de la CGF es administrar con legalidad, eficiencia, transparencia y responsabilidad los recursos
econémicos asignados a Tren Maya, garantizando la estabilidad y sostenibilidad financiera de la Entidad.

Por su parte, la vision es ser una Coordinacién General estratégica y referente en la Entidad, que coadyuve
a la operacién institucional de Tren Maya mediante la gestién financiera eficaz, siendo reconocida por su
eficiencia, transparencia y compromiso con la rendicién de cuentas.
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I. Antecedentes Historicos

El 13 de abril de 2022, se publicé en el Diario Oficial de la Federacién la “RESOLUCION por la que se autoriza
la constitucién de una empresa de Participacion Estatal Mayoritaria denominada Tren Maya, S.A. de C.V.,
misma que estara agrupada en el sector coordinado por la Secretaria de la Defensa Nacional”, con el fin de
que realice todas las acciones necesarias para administrar, operar, explotar y construir el Tren Maya; asf
como prestar |los servicios ferroviarios, complementarios y comerciales.

La constitucién legal de la Empresa se formalizé el 3 de junio de 2022, mediante la escritura publica nimero
20, volumen nimero uno especial, otorgada ante la fe de la Lic. Claudia Gabriela Francdz Garate, Notario
Publico ciento cincuenta y tres del Estado de México.

En seguimiento al proceso de organizacién institucional, la entonces Secretaria de la Funcién Publica
aprobd la creacion de una estructura organica bésica para Tren Maya, S.A. de C.V., integrada por 22 plazas
de mandos superiores: una Direccién General, cinco Jefaturas de Unidad y dieciséis Coordinaciones
Generales, entre las cuales se encuentra la CGF. Esta estructura entré en vigor el 1 de octubre de 2023,
marcando el inicio formal de la operacién administrativa de la Empresa.

El Consejo de Administraciéon de Tren Maya, S.A. de C.V. aprobd el Manual de Organizacién General en su
primera sesion extraordinaria, celebrada el 31 de enero de 2024. Posteriormente, dicho Manual fue
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 27 de septiembre de 2024, como un documento estratégico
que define la estructura organizacional de la Empresa, sus atribuciones y funcionamiento general,
conforme al marco juridico aplicable. Este instrumento sienta las bases para la elaboracién y formalizacién
de los Manuales de Organizacién Especificos de cada unidad administrativa, incluida la CGF.

Al 1 de julio de 2024, se concluyé con la creacién de plazas permanentes asignadas a la Coordinacién
General de Finanzas, y el 1 de agosto de 2024 se aprobé y registrd la conformacion de la estructura orgénica
y ocupacional formalizando asi su integracién dentro de |a operacién regular de la Empresa.

Con el objetivo de fortalecer la alineacién institucional y operativa de las unidades administrativas, se emitié
una segunda version del Manual de Organizacién General de Tren Maya, S.A. de C.V., la cual fue aprobada
por el Consejo de Administracién en su Novena Sesién Ordinaria celebrada el 25 de marzo de 2025 y f\
publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 9 de abril de 2025, reafirmando el compromiso de la
Empresa con la mejora continua, la eficiencia administrativa y el cumplimiento del marco normativo / /
vigente.
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II. Marco Juridico

Constitucion.

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
D.O.F. 5 de febrero de 1917 y sus reformas.

Leyes.

Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, Reglamentaria del Apartado B del Articulo 123
Constitucional.
D.O.F. 28 de diciembre de 1963 y sus reformas.

Ley Organica de la Administracion Publica Federal.
D.O.F. 29 de diciembre de 1976 y sus reformas.

Ley de Planeacion.
D.O.F. 5 de enero de 1983 y sus reformas.

Ley Reglamentaria de la fraccion XIII Bis del Apartado B del Articulo 123 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos.
D.O.F. 30 de diciembre de 1983 y sus reformas.

Ley Federal de las Entidades Paraestatales.
D.O.F. 14 de mayo de 1986 y sus reformas.

Ley Reglamentaria del Servicio Ferroviario.
D.O.F. 12 de mayo de 1995 y sus reformas.

Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.
D.O.F. 4 de enero de 2000 y sus reformas.
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. \
D.O.F. 30 de marzo de 2006 y sus reformas. /
;l

Ley General de Contabilidad Gubernamental.
D.O.F. 31 de diciembre de 2008 y sus reformas.

Ley del Impuesto Sobre la Renta.
D.O.F. 11 de diciembre de 2013 y sus reformas.

Ley de Tesoreria de la Federacion.
D.O.F. 30 de diciembre de 2015.
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Ley General de Responsabilidades Administrativas.
D.O.F. 18 de julio de 2016 y sus reformas.

Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas de la Federacion.
D.O.F. 18 de julio de 2016 y sus reformas.

Ley General de Archivos.
D.O.F. 15 de junio de 2018 y sus reformas.

Ley Federal de Austeridad Republicana.
D.O.F. 19 de noviembre de 2019.

Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesién de Sujetos Obligados.
D.O.F. 20 de marzo de 2025.

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.
D.O.F. 20 de marzo de 2025 y sus reformas.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
D.O.F. 16 de abril de 2025.

Cddigos.

Cédigo Civil Federal.
D.O.F. Cuatro partes los dias 26 de mayo, 14 de julio, 3y 31 de agosto de 1928 y sus reformas.

Cédigo Fiscal de la Federacién.
D.O.F. 31 de diciembre de 1981 y sus reformas.

Cédigo de Etica de la Administracién Publica Federal.
D.O.F. 8 de febrero de 2022,

Reglamentos.

Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.
D.O.F. 26 de enero de 1990 y sus reformas.

Reglamento del Servicio Ferroviario.
D.O.F. 30 de septiembre de 1996 y sus reformas.

Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental.

D.O.F. 11 de junio de 2003.

Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
D.O.F. 28 de junio de 2006 y sus reformas.
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Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
D.O.F. 28 de julio de 2010 y sus reformas.

Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.
D.O.F. 28 de julio de 2010 y sus reformas.

Reglamento del Cédigo Fiscal de la Federacion.
D.O.F. 2 de abril del 2014.

Reglamento de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.
D.O.F. 8 de octubre de 2015 y sus reformas.

Reglamento de la Ley del Servicio de Tesoreria de la Federacién.
D.O.F. 30 de junio de 2017.

Decretos.

Decreto por el que el Fideicomiso denominado Fondo Nacional de Fomento al Turismo (FONATUR) y Fonatur
Tren Maya, S.A. de C.V. realizaran la entrega del Proyecto Tren Maya a Tren Maya, S.A. de C.V.
D.O.F. 31 de agosto de 2023.

Decreto para la entrega del Proyecto Tren Maya a Tren Maya S.A. de C.V. y demas acciones que se indican.
D.O.F. 1 de marzo de 2024.

Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal correspondiente.
D.O.F. 24 de diciembre de 2024.

Acuerdos.

Acuerdo por el que se emiten las Normas y metodologia para la determinacién de los momentos contables
de los egresos. .
D.O.F. 20 de agosto de 2009 y sus reformas. /

Acuerdo por el que se emiten los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental.
D.O.F. 20 de agosto de 2009 y sus reformas.

Acuerdo por el que se emite el Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental.
D.O.F. 20 de agosto de 2009.

Acuerdo que tiene por objeto establecer los términos para la promocién de las acciones conducentes para
la implementacién del pago electrénico de servicios personales en la Administracién Publica Federal.

D.O.F. 23 de julio de 2010.

Acuerdo por el que se expide el Manual de Percepciones de los Servidores Publicos de las Dependencias y
Entidades de la Administracién Pdblica Federal.
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D.O.F. 31 de mayo de 2024.

Acuerdo por el que se expide el Manual de Organizacién General de Tren Maya, S.A. de C.V.
D.O.F. 27 de septiembre de 2024.

Acuerdo por el que se actualiza el Manual de Organizacién General de Tren Maya, S.A. de C.V.
D.O.F. 9 de abril de 2025.

Circulares y Oficios.

Mecanismo presupuestario y base para los registros contables, para la aplicacion de recursos en
fideicomisos no considerados entidad paraestatal, cuyo propésito financiero se limita a la administracion y

pago.
Oficio circular 307-A-1620 de 13 de agosto de 2008.

Lineamientos para la implementacién y operacién del Médulo de Administracién y Seguimiento de
Contratos Plurianuales.
Oficio No.307-A.-3595 de 26 de julio de 2011.

Lineamientos para la apertura, operacién y reintegro del Fondo Rotatorio de las dependencias y entidades
apoyadas.
Oficio N0.307-A-6983 de 29 de diciembre de 2011.

Documentos normativos - administrativos.

Manual de Contabilidad Gubernamental.
D.O.F. 22 de noviembre de 2010 y sus reformas.

Programa Institucional de la Empresa de Participacidon Estatal Mayoritaria, Tren Maya, S.A. de C.V. 2022-
2024.
D.O.F. 19 de octubre de 2023.

Otras disposiciones.

Lineamientos para el seguimiento de la rentabilidad de los programas y proyectos de inversién de la
Administracion Publica Federal.
D.O.F. 18 de marzo de 2008.

Lineamientos que tienen por objeto regular el Sistema de Cuenta Unica de Tesoreria, asi como establecer
las excepciones procedentes.
D.O.F. 24 de diciembre de 2009.

Lineamientos, acuerdos, normas, disposiciones y comunicados, generales o especificos, que emite la
Secretaria, en materia de programacién, presupuestacién, ejercicio y sequimiento del gasto publico federal.
D.O.F. 15 de julio 2010.
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Lineamientos para registro en la cartera de programas y proyectos de inversion.
D.O.F. 30 de diciembre de 2013 y sus reformas.

Lineamientos para la elaboracién y presentacién de los analisis costo y beneficio de los programas vy
proyectos de inversion.
D.O.F. 30 de diciembre de 2013.

Lineamientos para la determinacién de los requerimientos de informacién que debera contener el
mecanismo de planeacién de programas y proyectos de inversion.
D.O.F. 16 de enero de 2015.

Lineamientos para el seguimiento del ejercicio de los programas y proyectos de inversién, proyectos de
infraestructura productiva de largo plazo y proyectos de asociaciones publico-privadas, de la
Administracion Publica Federal.

D.O.F. 20 de febrero de 2015.

Lineamientos por los que se establecen medidas de austeridad en el gasto de operacion en las
dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal.
D.O.F. 22 de febrero de 2016.

Clasificador por Objeto del Gasto para la Administracion Pdblica Federal.
D.O.F. 26 de junio 2018 y sus reformas.

Lineamientos relativos a los dictdmenes de los programas y proyectos de inversién a cargo de las
dependencias y entidades de la Administracién PUblica Federal.
D.O.F. 29 de agosto de 2019.

Resolucidn por la que se autoriza la constituciéon de la Empresa denominada Tren Maya, SA. de C.V., misma
que estara agrupada en el sector coordinado por la Secretaria de la Defensa Nacional.
D.O.F. 13 de abril de 2022.

Estatus Sociales de Tren Maya, S.A. de C.V., vigentes.

Titulo de Asignacion que otorga la Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes en favor
de la empresa de participacion estatal mayoritaria denominada Tren Maya, S.A. de C.V., para construir,
operar y explotar la via general de comunicacién ferroviaria denominada Tren Maya, la prestacién del
servicio publico de transporte ferroviario de carga y de pasajeros, la cual incluye los permisos para prestar
los servicios auxiliares requeridos.

D.O.F. 30 de mayo de 2023.

Guia Técnica para la Elaboracién y Actualizacién de Manuales de Organizacién Especificos.
Aprobado 17 de abril de 2025.
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IIT. Atribuciones

En el Manual de Organizacién General, Capitulo V, Numeral 31, Coordinacién
General de Finanzas, publicado en el D.O.F. el 9 de Abril de 2025, adicional a las
facultades comunes conferidas en el Capitulo III, tiene asignadas las siguientes
atribuciones:

L

IL.

111,

Iv.

VL

VIL.

VIIL

IX.

S EEIE e ]

Someter a consideracion de la Unidad de Administracién y Finanzas, el despacho de los asuntos en
materia de gestidn, programacion, presupuestacion, ejecucién, rendicion de cuentas, finanzas,
tesoreria, control y evaluacién de los recursos financieros de la Entidad, conforme a las
disposiciones juridicas aplicables;

Coordinar los procedimientos y estrategias en materia de gestion financiera establecidas por la
Unidad de Administracién y Finanzas, a través de la programacién, presupuestacion, ejecucion,
contabilidad, control, evaluacién y rendicidn de cuentas de los recursos financieros;

Presentar a la Unidad de Administracién y Finanzas, propuestas de viabilidad técnica y normativa
en materia contable y financiera sobre la construccién, operacién y explotacién de los servicios
ferroviarios y auxiliares;

Instrumentar normas y lineamientos generales en materia de gestidon, programacion,
presupuestacién, ejecucién, rendicidon de cuentas, finanzas, tesoreria, control y evaluacién de los
recursos financieros establecidas por la Unidad Administracién y Finanzas;

Asegurar la elaboracién del Programa Operativo Anual, el Anteproyecto de Presupuesto y la Cuenta
de Hacienda Publica Federal de la Empresa se realice conforme a las disposiciones juridicas
aplicables;

Implementar estrategias, directrices y mecanismos en materia de documentacion comprobatoria
del ejercicio del presupuesto y de las erogaciones, asi como el uso y destino de los recursos
financieros de la Empresa;

Presentar a la Direccion General informes de resultados alcanzados sobre el manejo de inversiones
de la Empresa que permita evaluar los rendimientos financieros;

Fijar lineas generales de accién sobre el uso de los recursos presupuestales asignados por una
institucion fiduciaria de conformidad con las disposiciones juridicas aplicables;

Establecer lineas generales de accién para la elaboracién de informes de los ingresos y egresos, asi
como los estados financieros del ejercicio fiscal, en los términos establecidos en las disposiciones
normativas, y;

Las demas atribuciones y responsabilidades que le confieran las disposiciones legales aplicables;
asi como aquellas que le confiera el jefe inmediato.
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1.4.1.  Coordinacion General de Finanzas.
1.4.1.1. Direccién de Presupuesto y Contabilidad.
1.4.1.1.1. Gerencia de Programacién y Evaluacién Presupuestal.

1.4.1.1.1.1.  Subgerencia de Programacion y
Presupuestacién.

1.4.1.1.1.2. Subgerencia de Evaluacién del Presupuesto.
1.4.1.1.2. Gerencia de Analisis Financiero y Costos.

1.4.1.1.2.1. Subgerencia de Analisis Financiero.
1.4.1.1.3.  Gerencia de Control y Ejercicio del Gasto.

1.4.1.1.3.1. Subgerencia de Servicios Personales.

1.4.1.1.3.2. Subgerencia del Ejercicio del Gasto.
1.4.1.1.4. Gerencia de Contabilidad e Impuestos.

1.4.1.1.4.1. Subgerencia de Operaciones Financieras y
Contables.

1.4.1.1.4.2. Subgerencia de Revisién Documental de Viaticos
y Proveedores.

1.4.1.1.4.3. Subgerencia de Estados Financieros.
1.4.1.1.4.4. Subgerencia de la Cuenta Publica.
1.4.1.2. Direccidn de Tesoreria.
1.4.1.2.1. Gerencia de Ingresos.
1.4.1.2.1.1. Subgerencia de Registro y Control de Ministraciones.
1.4.1.2.1.2. Subgerencia de Operacién y Cobro de Servicios.
1.4.1.2.2. Gerencia de Egresos.
1.4.1.2.21. Subgerencia de Gestién de Pago de Proveedores.
1.4.1.2.2.2. Subgerencia de Gastos de Servicios Personales.
1.4.1.2.3. Gerencia de Inversiones Financieras.

1.4.1.2.3.1. Subgerencia de Fideicomiso.
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VI. Funciones

1.4.1. Coordinacion General de Finanzas

Objetivo.

Administrar los recursos presupuestales asignados a la Empresa, de conformidad con el marco normativo
que regula su actuacién, para contar con los recursos financieros necesarios en la operacion y
funcionamiento de las areas que conforman el Tren Maya, S.A. de C.V.

Funciones.

Presentar los asuntos en materia de gestion, programacién, presupuestacion, ejecucion, rendicion
de cuentas, finanzas, tesoreria, control y evaluacion de los recursos financieros, para atender los
requerimientos de las unidades administrativas de la Empresa, de conformidad con las
disposiciones normativas.

Dirigir los procesos de planeacion, programacion, presupuestacion, ejercicio, control, seqguimiento
y evaluacion presupuestal, asi como la rendicion de cuentas, para dar cumplimiento a los objetivos
institucionales, conforme a las disposiciones juridicas aplicables.

Someter a consideracién de la Unidad de Administracién y Finanzas, propuestas de viabilidad
técnica y normativa en materia contable y financiera sobre la construccién, operacién y explotacién
de los servicios ferroviarios y auxiliares, que estime conveniente instrumentar en la Empresa para
la toma de decisiones.

Coordinar la implementacion de lineamientos y mecanismos relativos a los procedimientos y
procesos de planeacién, programacion, presupuesto, rendicion de cuentas, finanzas, tesoreria,
control y evaluacién, para garantizar el cumplimiento del marco normativo establecido.

Someter a consideracion de la Unidad de Administracién y Finanzas, el Anteproyecto de
Presupuesto y la Cuenta de Hacienda Publica Federal de la Empresa, a fin de contar con los recursos
financieros en los tiempos establecidos en el marco normativo.

Proporcionar informacion financiera para la elaboracién e integracion de diversos programas e
informes de la Empresa.

Coordinar la integracién de la informacién presupuestaria y financiera emanada de los informes
de estados financieros y de los registros contables, para contar con la documentacion
comprobatoria del ejercicio del presupuesto y de las erogaciones en término de las disposiciones
normativas aplicables y cumplir con la rendicién de cuentas.

Establecer mecanismos del registro de transacciones presupuestarias, financieras y contables,
para informar sobre el uso y destino de los recursos financieros de la Empresa.

Coordinar la implementacién de mecanismos de registro y control en el manejo de inversion y
movimientos bursatiles de la Entidad, en términos de la legislacién aplicable, para garantizar una
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adecuada operacion de las inversiones que permitan obtener mayor rendimiento y liquidez de las
disponibilidades financieras.

Determinar mecanismos relativos al manejo de recursos publicos administrados por una
institucién fiduciaria, para proporcionar informes que permitan transparentar y rendir cuentas
sobre los recursos presupuestales aportados a la Empresa.

Dirigir la elaboracién de los estados financieros, reportes contables, informes sobre la situacién
financiera y cumplimiento de obligaciones de la Empresa, para proporcionar a la Unidad de
Administracién y Finanzas informacién detallada sobre los ingresos y gastos, asi como el estado
financiero de la Entidad, de acuerdo con los plazos y regulaciones establecidas.

Coordinar la integracién de la informacién contable, donde se expresen los esquemas de ingresos
y gastos los términos establecidos en las disposiciones normativas, para cumplir con las
obligaciones financieras, fiscales, contables y evitar sanciones o multa.

Atender las demas funciones que las disposiciones legales y reglamentarias le atribuyan en el
ambito de su competencia, asi como aquellas que le confiera el jefe inmediato.

i
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1.4.1.1. Direccién de Presupuesto y Contabilidad

Objetivo.

Garantizar la gestion financiera de la Entidad, a través de la planificacién y control del uso de recursos
econdémicos, asi como mantener registros precisos de las transacciones financieras, de conformidad con la
normatividad aplicable en la materia, para maximizar el rendimiento econémico de la Empresa y cumplir
con las obligaciones legales aplicables.

Funciones.

1. Proponer y participar en la integracién del anteproyecto de presupuesto de egresos, para
contribuir con una adecuada programacién de los recursos econémicos que se requieran en el
éptimo funcionamiento y operacién de la Entidad.

2. Colaborar en la integracion de la Cuenta Puablica, para administrar la documentacion
comprobatoria de ingresos y egresos de la Entidad en apego a la normatividad vigente.

3. Supervisar la emision e integracion de informacién financiera, contable y presupuestal a través de
los estados financieros de conformidad a la normativa aplicable, para contribuir en la toma de
decisiones y el funcionamiento de la Entidad.

4. Supervisar el cumplimiento de obligaciones fiscales de la Entidad mediante la presentacion de
declaraciones fiscales y el entero de los impuestos correspondientes, para cumplir con la
normatividad vigente.

5. Desarrollar e inspeccionar procesos relacionados con las retenciones y pago de impuestos que
sean producto del ejercicio presupuestal, para informar sobre el cumplimiento de las obligaciones
fiscales a las instancias correspondientes.

6. Implementar acciones de integraciény analisis de la documentacion fiscal y contable de la Entidad,
para comprobar el ejercicio del presupuesto asignado.

7. Generar la informacién contable del gasto de la Entidad a través del sistema contable, con el fin de
establecer informacién histérica que ayude en la toma de decisiones.

8. Establecer procedimientos que coadyuven al registro contable de los activos, pasivos, ingresos y
gastos, para cumplir con los objetivos institucionales, rendicion de cuentas y cumplir con la
normatividad aplicable.

9. Atender las demas funciones que las disposiciones legales y reglamentarias le atribuyan en el
ambito de su competencia, asi como aquellas que le confiera el jefe inmediato.

™
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1.4.1.1.1. Gerencia de Programacion y Evaluacion Presupuestal
Objetivo.

Dirigir los procesos de programacion y presupuestacién, los requerimientos de entes fiscalizadores, asi
como implementar un modelo de planeacidn estratégica y Presupuesto basado en Resultados, seguimiento
y evaluacion, con base en la normatividad vigente, para promover una gestion eficiente de la Empresa.

Funciones.

1. Analizar los requerimientos presupuestales presentados por las Unidades Administrativas de la
Empresa por cada capitulo de gasto, para integrar el Anteproyecto de Presupuesto
correspondiente al ejercicio fiscal del afio siguiente.

2. Coordinar las acciones del proceso de programacién presupuestaria y emitir propuestas en la
determinacién de las estructuras programaticas, asi como en la definicién de objetivos, metas e
indicadores, para asegurar que se realice conforme a los lineamientos y normatividades vigentes.

3. Supervisar el proceso de actualizacion de la evaluacién de los indicadores de los Programas
Presupuestarios en el Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, en apego a
la normatividad aplicable y objetivos establecidos, para cumplir con las disposiciones emitidas por
esa Entidad.

4. Supervisar que los diagnésticos de programas presupuestarios de nueva creaciéon sean incluidos
en la Estructura Programatica del Presupuesto de Egresos de la Federacidn y que estos sean
cargados en el Sistema de Proceso Integral de Programas y Presupuesto, para dar cumplimiento a

la normativa hacendaria aplicable. z;
5. Supervisar el proceso de planeacidn estratégica y vigilar que las acciones, estrategias, lineas de
accion, metas e indicadores se integren a los diversos programas de gobierno, sectoriales,

. . . - A~
institucionales, anuales, transversales y especiales que sean requeridos, para dar cumplimiento a )/
los objetivos institucionales. /

6. Coordinar y supervisar, en su caso, la realizacién de evaluaciones en materia de desempefio
presupuestal, para dar cumplimiento a la integracion de los mismos conforme a los lineamientos

y normatividades vigentes.

7. Proporcionar los acuerdos e informes en materia de programacion, presupuestacion y evaluacion,
para presentar los instrumentos ante los 6rganos de gobierno de Tren Maya, S.A. de C.V.

8. Coordinar la implementacién de los instrumentos de seguimiento del desempefio de los
programas presupuestarios, los procesos de control interno, administracién de riesgo, gestion
para resultados y el Presupuesto basado en Resultados, para dar cumplimiento a la normatividad
aplicable.

9. Coordinar el cumplimiento de los aspectos susceptibles de mejora y de posibles recomendaciones
que se emitan a los Programas Presupuestarios, para impulsar la mejora continua y la Evaluacién (
del Desempefio Presupuestal.
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12.

Gestionar el seguimiento a los programas gubernamentales dictados por la coordinadora sectorial
y a los instrumentos de planeacién nacional, para dar cumplimiento a los objetivos institucionales.

Supervisar el seguimiento de los Programas Institucionales, Anuales, Especiales y Especificos que
se generen, para dar cumplimiento a los objetivos institucionales.

Atender las demas funciones que las disposiciones legales y reglamentarias le atribuyan en el

ambito de su competencia, asi como aquellas que le confiera el jefe inmediato.

[&]E =] =[]

®

B

o s W gy
= [w] = [=]




VERSION I I-MOE-HOMO5-CGF-2025 18 de 43

TREN MANUAL DE ORGANIZACION ESPECIFICO DE LA Defensa

M AYA de la Defensa Naci
5 ' COORDINACION GENERAL DE FINANZAS

1.4.1.1.1.1. Subgerencia de Programacién y Presupuestacién

Objetivo.

Supervisar y coordinar el proceso de programacién y presupuestacion en el marco de los lineamientos,
normas y procedimientos aplicables, para contribuir a la alineacién de los recursos financieros, con las
prioridades y objetivos estratégicos de Tren Maya, S.A de C.V.

Funciones.

Analizar los instrumentos y normatividades vigentes en materia de programacion vy
presupuestacion, para corroborar la aplicacién, tendencias y dreas de mejora en los procesos
institucionales.

Coordinar la informacion sobre las necesidades de bienes, servicios y arrendamientos contenidas
en el Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de la Empresa, para integrar
en el Anteproyecto de Presupuesto de Egresos.

Coordinar la estimacién del Anteproyecto de Presupuesto del ejercicio fiscal que corresponda, con
las diferentes areas de la Empresa, para asegurar que el presupuesto refleje los objetivos y metas
estratégicas establecidos del Tren Maya, S.A. de C.V.

Asesorar y coordinar la identificacion de las necesidades y oportunidades que pueden abordarse a
través de programas y proyectos, a fin de gestionar el cumplimiento financiero de conformidad
con los lineamientos y normatividad vigente.

Asesorar a las dreas correspondientes en la integracion de planes y programas (Plan Anual de
Trabajo, Proyectos y las que correspondan, especificamente del drea financiera), para atender las
necesidades y requerimientos propios de esta Coordinacion.

Coordinar la actualizacién de informacién y avances correspondientes, para presentar ante las
plataformas hacendarias, dependencias y/o entidades competentes.

Atender los asuntos relacionados con las solicitudes de informacién, la publicacién de
transparencia y rendicion de cuentas, para cumplir en tiempo y forma con los requerimientos de
informacion.

Atender las demas funciones que las disposiciones legales y reglamentarias le atribuyan en el
ambito de su competencia, asi como aquellas que le confiera el jefe inmediato.
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1.4.1.1.1.2. Subgerencia de Evaluacién del Presupuesto

Objetivo.

Coordinar y analizar la evaluaciéon del desempefio presupuestal, monitoreo y seguimiento de los
indicadores de desempefio, en el marco de los lineamientos, normas y procedimientos aplicables, para
contribuir en el cumplimiento del Presupuesto basado en Resultados, prioridades y objetivos estratégicos
de Tren Maya, S.A de C.V.

Funciones.

1.

51 5[] B =) =[] = =) & (o] =

Analizar los instrumentos de evaluacién del desempefio presupuestal, para identificar tendencias
y proponer mejoras en los indicadores de desempefio.

Asesorar la integracién de metodologias, bases de datos y herramientas necesarias, para realizar
las evaluaciones y seguimiento a los avances presupuestales de las metas de los indicadores de
desempefio de la Entidad.

Analizar y dar seguimiento a la emisién y actualizacién de Diagnésticos y Evaluaciones de
Desempefio de los programas presupuestarios, para dar cumplimiento a los requerimientos de
informacion de Tren Maya, S.A de C.V.

Coordinar acciones con las distintas dreas de la Empresa e instancias competentes, para expedir
los informes de Evaluaciéon de Desempefio de programas presupuestarios ante la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, dependencias y/o entidades correspondientes.

Colaborar en la realizacion de estudios e investigaciones que midan el nivel de cumplimiento del
impacto de los programas presupuestarios y objetivos estratégicos, para dar cumplimiento a los
objetivos institucionales de la Empresa.

Asesorar en la evaluacién, promover y en su caso, atender las recomendaciones, sugerencias y
aspectos susceptibles de mejora del Presupuesto basado en Resultados y la Gestién para
Resultados de Tren Maya, S.A. de C.V., para dar cumplimiento a los objetivos institucionales.

Colaborar en la atencién a las auditorias, visitas de control, requerimientos de informacién y todas
aquellas revisiones que soliciten las instancias federales y/o la Auditoria Superior de la Federacion,
para cumplir con los requerimientos de informacién financiera.

Atender las demas funciones que las disposiciones legales y reglamentarias le atribuyan en el
ambito de su competencia, asi como aquellas que le confiera el jefe inmediato.

MTECIETIC AN
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1.4.1.1.2. Gerencia de Analisis Financiero y Costos

Objetivo.

Verificar la rentabilidad de la Empresa, analizando oportunamente los estados financieros, los costos de
operacion y evitar areas de ineficiencia y desperdicio, de conformidad con las disposiciones normativas
aplicables, para garantizar la mejora continua en los procesos optimizando la calidad en la atencién y
servicio al cliente, en cumplimiento a los objetivos de la Empresa.

Funciones.

1.

10.

Supervisar las actividades de analisis financiero y de costos de la Empresa, para garantizar la
eficiencia, rentabilidad financiera y toma de decisiones.

Colaborar en el monitoreo y control de los costos, para generar de informes y proyecciones
financieras.

Coordinar la elaboracién de informes financieros y de costos precisos y oportunos, para
proporcionar una vision clara del desempefio econémico de la Empresa y respaldar la toma de
decisiones estratégicas.

Proponer acciones correctivas y estrategias de optimizacién derivadas del andlisis de los estados
financieros y los datos de costos, para identificar tendencias, oportunidades de mejora y dreas de
riesgo que permitan la mejor toma de decisiones.

Supervisar la implementacion de sistemas y herramientas de analisis financiero y de costos, para
optimizar el funcionamiento financiero en alineacién con los objetivos de la Empresa.

Colaborar con otras areas en la recopilacion de datos relevantes en materia financiera, para realizar
analisis comparativos, facilitando la identificacion de mejores précticas y la alineacién de procesos
internos.

Evaluar la rentabilidad de proyectos y actividades de la Empresa mediante el anélisis de costos,
ingresos, proyecciones financieras y rendimientos esperados, para respaldar la asignaciéon de
recursos y la toma de decisiones.

Evaluar riesgos financieros y de costos asociados a las operaciones de la Empresa, para proponer
estrategias de mitigacién, control y coadyuvar en la sostenibilidad y estabilidad financiera.

Coadyuvar en el desarrollo de modelos financieros como de flujo de efectivo, anélisis de
sensibilidad y evaluacién de riesgos financieros, para simular diferentes escenarios y evaluar el
impacto de decisiones estratégicas en la situacién financiera de la Empresa.

Atender las demas funciones que las disposiciones legales y reglamentarias le atribuyan en el
ambito de su competencia, asi como aquellas que le confiera el jefe inmediato.
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1.4.1.1.2.1. Subgerencia de Analisis Financiero
Objetivo.

Coordinar las actividades de analisis financiero, en apego a la normatividad vigente en la materia, para
proporcionar informacién precisa que respalde la toma de decisiones estratégicas y financieras,
contribuyendo al crecimiento y rentabilidad de la Empresa.

Funciones.

1. Realizar proyecciones financieras a corto y largo plazo, para identificar tendencias, riesgos y
oportunidades.

2. Desarrollar mediante la identificacién de estrategias financieras los planes de accién, para
optimizar la rentabilidad y la eficiencia en el logro de los objetivos financieros.

3. Coordinar la elaboracién de informes financieros incluidos los estados financieros, andlisis de
costos y de presupuesto, para tomar decisiones en cumplimiento a los objetivos de la Empresa.

4. Desarrollar modelos financieros, como flujo de efectivo, analisis de sensibilidad y evaluacién de
riesgos, para simular diferentes escenarios y evaluar el impacto de decisiones estratégicas en la
situacién financiera de la Empresa.

5. Realizar analisis de estados financieros, rentabilidad por proyecto, ruta o linea de negocio, para
evaluar el desempefio financiero de la Empresa.

6. Evaluar la viabilidad financiera de nuevas inversiones, proyectos o iniciativas estratégicas, para
coadyuvar en la toma de decisiones y en el desarrollo sostenible en cumplimiento de los objetivos
de la Empresa.

7. Atender las demas funciones que las disposiciones legales y reglamentarias le atribuyan en el
ambito de su competencia, asi como aquellas que le confiera el jefe inmediato.
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1.4.1.1.3. Gerencia de Control y Ejercicio del Gasto

Objetivo.

Dirigir y brindar seguimiento al proceso presupuestario de Tren Maya, de conformidad con las
disposiciones legislativas aplicables, con la finalidad de garantizar la suficiencia presupuestal, el
funcionamiento, alcance de objetivos y metas comprometidas, mediante el ejercicio eficiente, eficaz y
transparente de los recursos de esta Empresa.

Funciones.

1. Coordinar y vigilar la elaboracién del proyecto de presupuesto, para asegurar el funcionamiento y
cumplimiento de los objetivos y metas propuestas del afio fiscal correspondiente.

2. Supervisar los procesos del ciclo presupuestario (Planeacién, Programacion, Presupuestacion,
Ejercicio y Control, Sequimiento, Evaluacién y Rendicién de Cuentas), para estar en condiciones de
atender los requerimientos de la Empresa y cumplir con las obligaciones fiscales en la materia.

3. Autorizar la disponibilidad presupuestaria de los contratos que suscribe la Empresa, a fin de llevar
el control de los recursos asignados a Tren Maya.

4. Supervisar y autorizar los informes mensuales/trimestrales del ejercicio presupuestal requeridos
por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, a fin de dar cumplimiento con las obligaciones de
transparencia de los recursos asignados.

5. Dirigir el proyecto de presupuesto con base a la normatividad y lineamientos establecidos, para
lograr su aprobacion en los términos establecidos por la normativa aplicable.

6. Supervisar que el recurso financiero asignado a Tren Maya sea utilizado de forma adecuada, con
la finalidad de cumplir con los objetivos y metas planteadas mediante la supervision continua.

7. Planeary establecer mecanismos que faciliten los procesos en el ejercicio del gasto, para llevar un
optimo control presupuestal.

8. Administrar las contingencias que, por causa subsecuente, puedan impactar en la falta de recursos
a la Empresa, para garantizar el flujo de operaciones de Tren Maya.

9. Autorizar la suficiencia presupuestal de las adquisiciones, obligaciones, y servicios requeridos por
las diferentes dreas de la Entidad, a fin de gestionar los recursos asignados.

10. Administrar y evaluar |los riesgos que se presenten en la marcha de la Empresa en forma integral,
para garantizar la eficiencia y eficacia en los procesos.

11. Atender las demas funciones que las disposiciones legales y reglamentarias le atribuyan en el

ambito de su competencia, asi como aquellas que le confiera el jefe inmediato.
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1.4.1.1.3.1. Subgerencia de Servicios Personales

Objetivo.

Supervisar la ejecucién de los procesos de programacion, presupuestacién, seguimiento y evaluacién de
los recursos presupuestales de los Servicios Personales (Capitulo 1000), en apego a la normatividad vigente
en la materia, con el propésito de cumplir con las metas establecidas por la Empresa.

Funciones.

1z

10.

SEBEBESIE

oFlal-o

1

Ejecutar de manera eficiente el ejercicio del gasto presupuestal de servicios personales, para
integrar el capital humano que permita coadyuvar con los objetivos comprometidos por esta
Empresa.

Revisar y liberar la captura de los compromisos asignados al capitulo 1000, para cumplir con los
pagos de némina.

Remitir la aplicacién de adecuaciones presupuestarias afectadas al capitulo 1000 ante la Direccién
General de esta Empresa, asi como elevar la autorizacién ante Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, para cubrir los pagos de némina en tiempo y forma,

Identificar y subsanar las posibles variaciones en el ejercicio del presupuesto del capitulo 1000,
para dar informes de transparencia por el manejo de los recursos.

Supervisar la informacién que se genera en los diversos Sistemas Informaticos, para evitar
incumplimientos normativos y penalizaciones por entidades fiscalizadoras.

Reportar conciliaciones presupuestales periédicas con las direcciones de Contabilidad, Tesoreria y
Recursos Humanos, para llevar el control del gasto correspondiente a servicios personales.

Elaborar reportes periédicos sobre el resultado del ejercicio del gasto presupuestal respecto el
capitulo 1000 servicios personales, para cumplir con las solicitudes de necesidades de pago de
némina.

Analizar permanentemente la normatividad establecida en el control presupuestal de acuerdo con
el capitulo 1000, para aplicar la ejecucion del gasto.

Registrar y dar seguimiento al presupuesto respecto del capitulo 1000, para hacer eficiente los
procesos en la materia.

Atender las demas funciones que las disposiciones legales y reglamentarias le atribuyan en el
ambito de su competencia, asi como aquellas que le confiera el jefe inmediato.
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1.4.1.1.3.2. Subgerencia del Ejercicio del Gasto

Objetivo.

Conducir, administrar y supervisar el debido ejercicio presupuestal de la Empresa, de conformidad con la
normatividad en la materia, para garantizar el funcionamiento y realizacién de los objetivos
comprometidos, mediante el seguimiento de la informacién generada.

Funciones.

1

10.

11.

Analizar los resultados del seguimiento del ejercicio del gasto y presupuesto, para verificar que se
realicen con apego a la normativa aplicable y a los objetivos establecidos.

Revisar y validar la informacion sobre los resultados del ejercicio presupuestario, para considerar
la integracion de la misma en los informes.

Elaborar el analisis sobre los requerimientos de gasto, para incorporar al proyecto de presupuesto
anual.

Coordinar las acciones del proceso de programacién, vigilando que se realice conforme a los
lineamientos y emitir propuestas, para determinar estructuras programaticas y la definicién de sus
objetivos, metas e indicadores.

Supervisar los mandatos y contratos analogos de la dependencia de su competencia, para apoyar
su constitucién, modificacién y registro, en cumplimiento de la normativa aplicable.

Revisar el proyecto de presupuesto anual, para corroborar el contenido antes de su
correspondiente integracion.

Establecer mecanismos de control presupuestario, generales y especificos que se requieran, para
mejorar la eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, austeridad y transparencia del ejercicio del

gasto.

Analizar los proyectos de iniciativas, acuerdos y otros documentos juridicos, para sustentar las
opiniones de impacto presupuestario solicitadas.

Elaborar formatos especificos propios del area, para obtener la informacién que permita tener una
vision global de la operacion.

Establecer en coordinacidn con las unidades administrativas competentes de |la Entidad, las normas
que regulan los procesos y la estructura que comprende los sistemas de informacién, para integrar
el registro y control presupuestario.

Atender las demas funciones que las disposiciones legales y reglamentarias le atribuyan en el
ambito de su competencia, asi como aquellas que le confiera el jefe inmediato.
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1.4.1.1.4. Gerencia de Contabilidad e Impuestos

Objetivo.

Coordinar el registro contable de las operaciones financieras generadas por las areas, incorporando la
informacion correspondiente en los sistemas de informacién, de conformidad a las disposiciones emitidas
por la Secretaria de Hacienda y Credito Publico, para contribuir en el cumplimiento de las obligaciones
fiscales de la Entidad.

Funciones.

1.

NISEIEAE

Vigilar que el sistema de contabilidad gubernamental implementado en la Entidad se apegue al
plan de cuentas y a la guia contabilizadora autorizada, para cumplir con las normas y criterios
emitidos por el Consejo Nacional de Administracién Contable.

Vigilar que el registro contable sea llevado a cabo de forma inmediata, para disponer de
informacién financiera que sustenten los estados financieros y coadyuven en la toma de
decisiones.

Dirigir las acciones necesarias en la integracion de la documentacién contable y financiera, para
lograr la consolidacién del registro de la informacion contable y financiera.

Vigilar el cumplimiento de obligaciones fiscales de la Entidad mediante la presentacion de las
declaraciones, para realizar el entero de los impuestos correspondientes en observancia de la
normatividad vigente.

Coordinar con las diferentes areas de la Entidad, mediante el proceso de comprobacién de los
recursos ejercidos, la integracion documental de la Cuenta Publica en apego a la normativa vigente,
con la finalidad de presentar la informacién requerida en tiempo y forma.

Analizar los riesgos que pueden generarse a partir de las operaciones cotidianas, con la finalidad
de llevar a cabo estrategias y acciones de mitigacién de riesgos, capacitando a los miembros del
departamento y que estas se cumplan en tiempo.

Coordinar procedimientos del registro contable de los activos, pasivos, ingresos y gastos en
general, para cumplir con los objetivos institucionales, rendicién de cuentas y cumplir con la
normatividad aplicable.

Coadyuvar en la elaboracién de los dictdmenes financieros, fiscales y de obligaciones locales
emitidos por el despacho de auditores externos, con la finalidad de asegurar la veracidad de la
informacion auditada fortaleciendo la transparencia en la gestién de los recursos.

Coordinar la realizacion de las conciliaciones presupuestales y contables de los diferentes capitulos
de gasto, bancarios e ingresos obtenidos por la Entidad, para verificar el registro contable de las
operaciones.
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10.

11.

12.

13,

Verificar la determinacién y entero de los impuestos por pagar al Servicio de Administracién
Tributaria causados por concepto de Impuestos Sobre la Renta (ISR) e Impuesto al Valor Agregado
(IVA) de las operaciones propias, asi como, las retenciones de IVA e ISR efectuadas a terceros, para
cumplir con las obligaciones fiscales.

Administrar el proceso de integraciéon, consolidaciéon y formulacion de la Cuenta Publica del
Gobierno Federal, para dar cumplimiento a las obligaciones previstas en la normatividad aplicable
en referencia a la informacién contable generada.

Verificar la formulacién de la cuenta de la Hacienda Publica Federal con las diferentes areas de la
Entidad, para atender los requerimientos de informacion.

Atender las demas funciones que las disposiciones legales y reglamentarias le atribuyan en el
ambito de su competencia, asi como aquellas que le confiera el jefe inmediato.
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1.4.1.1.4.1. Subgerencia de Operaciones Financieras y Contables

Objetivo.

Supervisar el registro contable de las operaciones financieras de la Empresa, de acuerdo con las
disposiciones normativas competentes, para asegurar la integridad y precisién de la informacién contable.

Funciones.

1.

N CFIGV-GVE)

Recibir del departamento de contabilidad, la documentacién que ampare las operaciones
efectuadas, para elaborar el registro contable correspondiente.

Elaborar los procesos de registro, analisis, clasificacion y resumen de las operaciones financieras
que realiza la Entidad, de conformidad con la Ley General de Contabilidad Gubernamental y los
lineamientos que emite el Consejo Nacional de Armonizacién Contable, para dar cumplimiento a
lo establecido a la normativa aplicable.

Consolidar todas las facturas pagaderas de cuentas, para garantizar los pagos puntuales y exactos
a los proveedores.

Establecer sistemas de control interno necesarios, para administrar las operaciones financieras
generadas en la gerencia y facilitar la obtencién y generacién de informacién oportuna.

Preparar todos los compromisos y necesidades que esta Entidad genere a través de la gestion y
control de los recursos econdémicos, para realizar los pagos a los proveedores en los plazos
establecidos.

Custodiar y mantener actualizada la informacién financiera, presupuestal y contable que se origine
de los ingresos y egresos de esta Entidad, con el fin de tener a disposicién de los érganos
fiscalizadores.

Verificar las operaciones realizadas con los recursos econémicos de esta Entidad, con el fin de
establecer el registro contable correspondiente y cumplir con la normatividad respectiva.

Supervisar la elaboracién de conciliaciones bancarias de las cuentas que se manejan en esta
Entidad, para cumplir con los lineamientos establecidos.

Atender las demas funciones que las disposiciones legales y reglamentarias le atribuyan en el
ambito de su competencia, asi como aquellas que le confiera el jefe inmediato.
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1.4.1.1.4.2. Subgerencia de Revisién Documental de Viaticos y Proveedores

Objetivo.

Optimizar el desarrollo e integracién de los expedientes comprobatorios generados por los viaticos de esta
Entidad, de acuerdo con las disposiciones normativas vigentes en la materia, para efectuar su registro
contable, comunicando las observaciones detectadas al area correspondiente.

Funciones.

1. Constatar que las facturas contengan los datos fiscales, para evitar observaciones de los 6érganos
fiscalizadores y dar cumplimiento a la normatividad vigente.

2. Supervisar que se verifigue la vigencia de la factura en el portal del Servicio de Administracién
Tributaria, para evitar recibir facturas canceladas.

3. Verificar que se realicen conciliaciones bancarias con los auxiliares contables, asi como la
documentacion remitida a la Gerencia de Contabilidad, para constatar que no existan faltantes de
comprobacién de viaticos.

4. Revisar que los expedientes de solicitud de pago contengan la integracion de la documentacién,
para ratificar la comprobacién y justificacién de los viaticos.

5. Constatar que el XMLy CFDI contengan la legalizacién correspondiente, para integrar el expediente
de comprobacién de los viaticos.

6. Verificar en comisiones internacionales la documentacién a nombre del comisionado, asimismo
especificar el tipo de moneda, para contabilizar e integrar el expediente correspondiente.

7. Supervisar la elaboracién y resguardo del expediente terminado de comprobacién de viéticos, para
tener la documentacioén a disposicién cuando sea requerido.

8. Supervisar el foliado del expediente de comprobacién de vidticos, asi como la colocacién de
separadores e identificadores, para facilitar la ubicacion de su contenido.

9. Atender las demas funciones que las disposiciones legales y reglamentarias le atribuyan en el
ambito de su competencia, asi como aquellas que le confiera el jefe inmediato.
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1.4.1.1.4.3. Subgerencia de Estados Financieros

Objetivo.

Proporcionar informacién sobre los estados financieros y los resultados de gestién de la empresa, de
conformidad con las disposiciones legislativas aplicables en la materia, para contribuir en la toma
decisiones del superior jerarquico.

Funciones.
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Verificar que los estados financieros se elaboren de conformidad a las disposiciones normativas
establecidas, y sean confiables y oportunos, para reflejar la situacién financiera actual de la
empresa.

Establecer mecanismos y sistemas de elaboracién de estados contables y financieros, para cumplir
con la normatividad aplicable en la materia, proporcionando informacién actualizada que coadyuve
a la toma de decisiones.

Verificar que los estados financieros correspondientes a los ingresos y gastos se elaboren sobre la
base de devengado y, adicionalmente, se presenten en flujo de efectivo, para disponer de
informacién confiable y veraz.

Comprobar que la informacién financiera generada sea organizada, sistematizada y difundida en
las paginas electrénicas de la Entidad, para dar cumplimiento a las disposiciones en materia de
transparencia.

Constatar que los estados financieros y la informacién emanada de la contabilidad estén apegadas
a los criterios de utilidad, confiabilidad, relevancia, comprensibilidad y de comparacién, para
cumplir con lo establecido en la normatividad.

Verificar que los estados financieros expresen de manera destacada los esquemas de pasivos,
incluyendo los que sean considerados deuda publica, para contribuir con la normatividad aplicable.

Verificar que la informacion financiera generada cuente con respaldo de elaboracién, verificacién
y autorizacion, para ratificar y darle certeza legal a la informacién.

Verificar que las notas a los estados financieros proporcionen informacién adicional y suficiente
que amplie y dé significado a los datos contenidos en los reportes, para validar la informacién
reportada.

Atender las demds funciones que las disposiciones legales y reglamentarias le atribuyan en el
ambito de su competencia, asi como aquellas que le confiera el jefe inmediato.
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1.4.1.1.4.4. Subgerencia de la Cuenta Publica
Objetivo.

Coordinar el cumplimiento de las disposiciones en materia de Cuenta Publica, de conformidad con los
criterios técnicos y normativos aplicables, para atender en tiempo y forma los requerimientos de
informacion, asi como realizar la carga correspondiente en las diferentes plataformas.

Funciones.

1. Comprobar que los estados financieros, asi como la informacién presupuestaria, programaética y
contable, generada por los registros de la empresa, constituyan una base fundamental, para emitir
informes periddicos y la formulacion de la Cuenta Ptblica anual.

2. Verificar que los estados financieros se elaboren de conformidad con las disposiciones normativas
y técnicas que emanan del Consejo Nacional de Armonizacién Contable, para garantizar la
veracidad e imparcialidad de la informacién.

3. Constatar que la integracién de la Cuenta Plblica contenga informacién contable, presupuestaria,
programatica y analisis de los indicadores de postura fiscal, para atender a lo establecido en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental.

4. Verificar que la Cuenta Publica incluya la relacién de bienes que componen su patrimonio conforme
a los formatos electrénicos que apruebe el Consejo Nacional de Armonizacién Contable, para
integrar y cumplir con la normatividad aplicable.

5. Constatar que la presentacién de los estados financieros y demés informacién contable
consolidada, sea atendida en la Clasificacién Administrativa emitida por el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable, para contribuir en la integracién la Cuenta Publica.

6. Supervisar la informacién presupuestaria y programética de la Cuenta Publica, para garantizar que
se relacione, en lo conducente, con los objetivos y prioridades de la planeacién

7. Verificar que los informes trimestrales y la Cuenta Publica incluyan un reporte del cumplimiento de
la mision y fines de los fideicomisos, asi como de los recursos ejercidos, con la finalidad de tener la
informacién a disposicién del publico en general, a través de medios electrénicos de comunicacién.

8. Constatar los estados financieros conforme a las disposiciones normativas y técnicas que emanen
de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, para presentar la informacién al area
correspondiente.

9. Atender las demas funciones que las disposiciones legales y reglamentarias le atribuyan en el
ambito de su competencia, asi como aquellas que le confiera el jefe inmediato.
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1.4.1.2. Direccion de Tesoreria

Objetivo.

Optimizar la liquidez financiera de la Empresa mediante la gestion eficiente de los recursos, de conformidad
con las disposiciones normativas vigentes en la materia, para garantizar el flujo de efectivo adecuado que
permita cubrir las obligaciones financieras y generar rendimientos econdmicos, contribuyendo al
crecimiento y estabilidad econémica de la Empresa.

Funciones.

1. Coordinar la recepcién, concentracién y custodia de los fondos financieros provenientes de la
aplicacién de la Ley de Ingresos de la Federacidon y demds conceptos que debe percibir la Entidad
por cuenta propia o ajena, para cumplir con los objetivos institucionales en estricto apego a la
normatividad aplicable.

2. Supervisar la disponibilidad financiera de la Entidad, para identificar el mercado de dinero que
ofrecera el mejor rendimiento de las inversiones de los recursos del fondo de ahorro y el fondo de
pensiones, jubilaciones y primas de antigliedad del personal de esta Empresa.

3. Coordinar la apertura y administraciéon de las cuentas bancarias y contratos de inversion, para
tener el control de los recursos propios y fiscales que se manejan en la administracion de la
tesoreria.

4, Supervisar la aplicacion de las garantias a favor de la Entidad, para garantizar su administraciény
control.

5. Proponer a la Coordinacién General de Finanzas la implementacion de politicas y procedimientos
en materia de tesoreria, para asegurar el control de los valores y las inversiones financieras
directas.

6. Proponer ala Coordinacién General de Finanzas la implementacién de mecanismos que faciliten el
control de pagos relacionados con cuotas de viaticos, pasajes solicitados por las y los servidores
publicos y demas erogaciones con cargo a las cuentas bancarias de la Empresa, para fortalecer el
manejo del recurso publico dando cumplimiento a las disposiciones normativas.

7. Proponer ala Coordinacién General de Finanzas la implementaciéon de mecanismos que faciliten el
control de pago a los distintos proveedores de la Empresa, a través de la Cuenta Unica de Tesoreria
y por medio de la Cuenta por Liquidar Certificada, para llevar a cabo un control en el manejo del
recurso cumpliendo con las disposiciones en materia de Tesoreria.

8. Proponer a la Coordinacion General de Finanzas la implementacién de mecanismos que faciliten el
control de ingresos propios derivados de la operacién de la Empresa, para asegurar la gestion de
los recursos y el cumplimiento de las disposiciones normativas aplicables.

9. Administrar los créditos financieros y financiamientos obtenidos por la Entidad; asi como las
obligaciones con acreedores, para cumplir con los objetivos institucionales y a la normativa
aplicable en la materia.

|



VERSION I I-MOE-HOMO05-CGF-2025 32de 43
TREN
MAYA MANUAL DE ORGANIZACION ESPECIFICO DE LA D efe nsa

COORDINACION GENERAL DE FINANZAS felnfient

10. Conciliar con la Direccién de Presupuesto y Contabilidad los informes de los movimientos diarios
de ingresos y egresos, saldos bancarios generados en las operaciones de la Coordinacién, para
garantizar que se ajusten a los procedimientos y normas establecidas en la rendicion de cuentas.

11. Supervisar la administracién de los recursos publicos del fideicomiso con estricto apego a las reglas
de operacién, comprobacién, justificacién y rendicién de cuenta, para proporcionar informes que
permitan transparentar y rendir cuentas sobre el manejo de recursos.

12. Atender las demas funciones que las disposiciones legales y reglamentarias le atribuyan en el
ambito de su competencia, asi como aquellas que le confiera el jefe inmediato.
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1.4.1.2.1. Gerencia de Ingresos

Objetivo.

Desarrollar estrategias de gestion en la captacion de ingresos propios, de conformidad con la normatividad
aplicable en la materia, para optimizar la rentabilidad de la Empresa contribuyendo al fortalecimiento de
su posicién financiera y al logro de sus objetivos institucionales.

Funciones.

1.

10.

11.

Asegurar que los ingresos captados a través de la cobranza a clientes, locales, puntos de venta, o
cualquier otro ingreso sean transferidos de forma agil y oportuna a la cuenta concentradora de la
Entidad, para llevar a cabo el control de los recursos y cumplir con la rendicién de cuentas.

Establecer guias de actuacién en el registro, liberacién y comprobacién de los ingresos a cargo de
la Entidad, para efectuar procesos apegados a los requisitos administrativos, fiscales y legales
establecidos en los ordenamientos correspondientes a la materia.

Implementar politicas y procedimientos en la facturacién y cobro de los ingresos, para garantizar
la eficiencia en los procesos financieros y la maximizaciéon de los recursos disponibles de
conformidad a la norma aplicable en la materia.

Supervisar el cumplimiento de los procesos de facturacién y cobranza, asegurando la integridad
de los registros financieros y la puntualidad en la recaudacién de los ingresos, para mantener la
liquidez financiera dando cumplimiento a los objetivos de la Empresa.

Coadyuvar en el establecimiento de politicas y procedimientos en el cobro de los ingresos, para
asegurar la administraciéon de los recursos financieros de la Entidad.

Supervisar la informacién que se carga en los médulos de MINEX, para reportar los ingresos
propios de la Empresa y dar cumplimiento a los requerimientos fiscales.

Coordinar la realizacién de las conciliaciones de ingresos obtenidos por la Entidad, para verificar la
exactitud de los registros financieros y garantizar que los ingresos declarados coincidan con la
realidad econdmica de la Empresa de conformidad con las normas aplicables.

Controlar el archivo de facturas y pdlizas de ingresos, para atender los requerimientos de
informacién solicitados por los 6rganos fiscalizadores.

Coordinar entre las areas de la Empresa la consolidacién de la informacién generada a través de la
recaudacion de ingresos propios, para elaborar el andlisis y proyeccién de ingresos anuales que
coadyuve a la toma de decisiones.

Asegurar la ejecucién de las ministraciones por los capitulos conforme al Clasificador por Objeto
del Gasto, con el propésito de llevar un control en el manejo de los ingresos propios.

Atender las demas funciones que las disposiciones legales y reglamentarias le atribuyan en el
ambito de su competencia, asi como aquellas que le confiera el jefe inmediato.
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1.4.1.2.1.1. Subgerencia de Registro y Control de Ministraciones

Objetivo.

Administrar la captacién de ingresos propios, a través del control y manejo de los documentos fiscales, en
apego a la normatividad aplicable en la materia, para contribuir al desarrollo de proyectos y al logro de los
objetivos institucionales.

Funciones.

1.

1
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Supervisar el proceso de emision de los Comprobantes Fiscales Digitales por internet, para atender
las solicitudes de facturacién en tiempo y forma.

Generar la integracién de informes y/o reportes de facturacién quincenal, mensual y trimestral,
para verificar la informacién a entregarse a la Gerencia de Contabilidad e Impuestos.

Supervisar la cancelacién de facturas emitidas o realizar la nota de crédito segln corresponda, para
dar cumplimiento a la normatividad y disposiciones aplicables en la materia.

Consolidar las operaciones realizadas al contribuyente y publico en general, para supervisar la
gestion y emisién del CFDI global y cumplir con el cierre de mes en las operaciones.

Supervisar el proceso de reembolsos realizando la solicitud de manera oportuna ante la Gerencia
de Egresos, para atender los pagos en tiempo y forma en cumplimiento con la normativa aplicable.

Consolidar la carga de informacién de los ingresos propios de esta Entidad en el portal de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico en el médulo de ingresos excedentes, para cumplir con
las obligaciones fiscales vigentes.

Coadyuvar en la realizacién de las conciliaciones de ingresos propios obtenidos por la Entidad, para
asegurar su control de conformidad con las normas aplicables.

Proponer a la Gerencia de Ingresos proyectos y andlisis de estimaciones derivados de la captacién
de ingresos propios, para generar estrategias que permitan un beneficio a la Empresa en
cumplimiento a los objetivos y proyecciones.

Atender las demas funciones que las disposiciones legales y reglamentarias le atribuyan en el
ambito de su competencia, asi como aquellas que le confiera el jefe inmediato.
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1.4.1.2.1.2. Subgerencia de Operacién y Cobro de Servicios

Objetivo.

Ejecutar metodologias de trabajo en materia de operacién y cobro de servicios, asi como apoyar en la
gestion y supervisién de la captacion de los ingresos propios de la Empresa, a través de la medicién de la
rentabilidad de las unidades de negocio y mesas de operacion de la institucién, de conformidad con las
disposiciones juridicas aplicables, para mejorar la rentabilidad financiera de las operaciones de la Empresa.

Funciones.

1. Supervisar el corte diario de los ingresos en los sistemas de recaudacién, para controlar y conciliar
la cuenta bancaria autorizada.

2. Verificar la integracion de la cuenta que se genera en las estaciones del Tren Maya por concepto
de ventas, para archivar la documentacién correspondiente.

3. Supervisar las taquillas de cobro que se ubican en las estaciones del Tren Maya, a fin de verificar
que la venta de boletaje se realice de acuerdo la normativa vigente.

4. Supervisar la recaudacion de ingresos dando cobertura a las zonas de cobro, para garantizar el
control y seguimiento en los procesos de conformidad con la normatividad y disposiciones
aplicables.

5. Integrar la generacidn de reportes de los ingresos propios captados por las diversas fuentes, para
organizar y estructurar la informacién histérica que permita el andlisis y toma de decisiones.

6. Supervisar que las conciliaciones bancarias se generen por concepto de afectacién en las cuentas
por ingresos propios, con el fin de validar la fiabilidad en el cuadre de la informacién, asi como
cumplir con las disposiciones vigentes. -

7. Consolidar e informar mensualmente los ingresos propios de la Empresa por concepto de ventas
de bienes, servicios y arrendamientos, con el propésito de realizar el cierre contable mensual en
tiempo y forma.

8. Elaborar informes y andlisis mediante la incorporacién de métodos, sistemas y tecnologias en
materia de operacion y cobro de servicios, con el fin de generar indicadores que permitan evaluar
y medir la captacién de recursos propios.

9. Integrar y estructurar la informacién correspondiente a las ventas de bienes, servicios y ,
arrendamientos que las dreas responsables remitan, para asegurar su control y seguimiento
conforme a los lineamientos de la Entidad.

10. Elaborar la carga de informacion de los ingresos propios de la Empresa, en el médulo del Sistema
Integral de Informacién de los Ingresos y Gasto Publico, para cumplir con las obligaciones fiscales
vigentes.

11. Atender las demds funciones que las disposiciones legales y reglamentarias le atribuyan en el
ambito de su competencia, asi como aquellas que le confiera el jefe inmediato.
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1.4.1.2.2. Gerencia de Egresos

Objetivo.

Coordinar y dirigir procesos de gestion y autorizacién de pago de recursos financieros de las Unidades
Administrativas de la Empresa, de conformidad a las disposiciones emitidas por la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico, con el propésito de cumplir con las obligaciones fiscales de la Entidad y los COMpPromisos
programados en el presupuesto autorizado.

Funciones.

1

Aplicar el tramite de las erogaciones por concepto de sueldos y salarios, para cumplir con las
obligaciones fiscales.

Programar el pago ante el ISSSTE por concepto de las aportaciones correspondientes al sistema de
ahorro y al retiro SAR FOVISSSTE por bimestre vencido, para solventar los cargos generados
evitando vulnerar los derechos laborales de los colaboradores.

Formular ante las instituciones bancarias el alta de firmas de los servidores publicos, para
administrar las cuentas bancarias de la Entidad en los formatos que cada institucién bancaria
utiliza.

Actualizar la informacién diaria de los saldos bancarios de las cuentas, para mantener informada a
la Direccién de Tesoreria, y coadyuvar en la toma de decisiones.

Coordinar la implementacién de medidas de seguridad, para manejar los valores, caja y banca
electrénica.

Consolidar movimientos de las distintas cuentas bancarias de la Entidad, para informar al cierre
del dia los saldos obtenidos en las cuentas.

Aplicar el pago de todos los compromisos que tiene la Empresa, para realizar los pagos a los
proveedores.

Asegurar el proceso de reintegro del personal por cobros indebidos, con el propésito de remitir a
la tesoreria de la federacién la informacién correspondiente.

Atender las demds funciones que las disposiciones legales y reglamentarias le atribuyan en el
ambito de su competencia, asi como aquellas que le confiera el jefe inmediato.
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1.4.1.2.2.1. Subgerencia de Gestion de Pago de Proveedores

Objetivo.

Cubrir los compromisos y necesidades del Tren Maya, a través de la gestion y control de los recursos
econémicos, en apego a las legislaciones aplicables en la materia, para cumplir oportunamente con los
pagos de proveedores, siguiendo las medidas de seguridad.

Funciones.

i

10.

Proporcionar al departamento de contabilidad la documentacién que ampare las operaciones
efectuadas en materia de pago de proveedores, para llevar el registro contable correspondiente y
la legalidad del proceso.

Actualizar los registros de pagos de proveedores, con el propésito de contar con informacién
precisa sobre las cuentas de esta Empresa.

Consolidar facturas pagaderas de cuentas, para realizar los pagos puntuales a los proveedores.

Registrar la documentacién soporte de los egresos de los pagos realizados, para tener el control
de los gastos internos.

Preparar los compromisos y necesidades que esta Empresa genere a través de la gestion y control
de los recursos econdmicos, para garantizar los pagos puntuales y exactos a los proveedores.

Programar la plantilla de sueldos y salarios, para informar a la Gerencia de Egresos la dispersion
de la némina oportunamente.

Verificar la operacién, depdsito, custodia y control de los recursos econémicos de la Empresa, para
asegurar su ajuste a la normatividad respectiva.

Elaborar las conciliaciones bancarias de las cuentas que se manejan en la Empresa en materia de
pago a proveedores, con el fin de cumplir con los lineamientos establecidos.

Proporcionar el reporte diario de los gastos realizados, a fin de remitir la informacién a la Gerencia
de Egresos.

Atender las demas funciones que las disposiciones legales y reglamentarias le atribuyan en el
ambito su competencia, asi como aquellas que le confiera el jefe inmediato.
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1.4.1.2.2.2. Subgerencia de Gastos de Servicios Personales

Objetivo.

Gestionar el otorgamiento de prestaciones y servicios, de conformidad con los lineamientos, politicas y
disposiciones vigentes, con el fin de brindar al personal un servicio adecuado.

Funciones.

1.

Coordinar las altas, bajas y modificaciones de sueldo ante Instituto de Seguridad Social de los
Trabajadores del Estado, con la finalidad de garantizar que el personal cuente con Seguridad Social
de manera oportuna.

Coordinar que la base de datos del Sistema de Néminas se encuentre autorizado por el superior
jerarquico, para no incurrir al incumplimiento de obligaciones fiscales.

Aplicar las disposiciones normativas en materia de administracién de prestaciones, para asegurar
su implementacién y cumplimiento en el proceso de cdlculo de némina y pagos a terceros
institucionales.

Manejar la informacién de los datos personales de los sistemas o archivos a su cargo con
confidencialidad, para evitar su divulgacion a personas o procesos no autorizados.

Manejar en el sistema de némina el ahorro solidario, asi como verificar los procesos de célculo y
pago de los créditos FOVISSSTE, en favor de las personas servidoras publicas, para dar
cumplimiento a las disposiciones juridicas, administrativas y normativas aplicables.

Supervisar la implementacién de las politicas y normatividades administrativas en materia de
prestaciones de seguridad social otorgadas al personal, para contribuir en el uso de los recursos
presupuestales bajo un enfoque de racionalidad y austeridad.

Coordinar quincenalmente e informar al drea competente los comprobantes de pagos ante el
ISSSTE, para integrar la informacién en los expedientes personales en apego a las disposiciones
normativas aplicables en materia de archivo.

Atender las demas funciones que las disposiciones legales y reglamentarias le atribuyan en el
ambito de su competencia, asi como aquellas que le confiera el jefe inmediato.
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1.4.1.2.3. Gerencia de Inversiones Financieras

Objetivo.

Administrar las operaciones y actividades de inversion financiera y fideicomiso, de conformidad a la
normatividad aplicable en la materia, con el propésito de cumplir con los objetivos de la Empresa.

Funciones.

1.

Verificar los procesos de Operaciones de Inversiones Financieras y fideicomisos, para garantizar la
gestion de las disponibilidades financieras.

Verificar reportes e informes periédicos referentes a la Inversion de las Disponibilidades Financieras
y fideicomisos, para cumplir en tiempo y forma con los requerimientos de informacién, tanto al
interior de la Empresa como hacia entidades externas.

Supervisar el uso de la infraestructura tecnoldgica, para cargar la informacién en el sistema interno
de gestion de la Empresa.

Autorizar Operaciones de Inversiones Financieras y fideicomisos, reportes e informes, para cumplir
con los procedimientos operativos, asi como cualquier ordenamiento legal que deba ser atendido.

Coordinar la investigacién, desarrollo y elaboracién de mejores préacticas del proceso de inversion
y fideicomiso, con el fin de consolidar un proceso de mejora continua.

Representar a la Empresa en lo competente al area de inversiones financieras y fideicomisos ante
las diversas instancias, con el propésito de responder cualquier requerimiento de informacién que
se solicite referente a las disponibilidades financieras.

Coordinar al equipo de trabajo adscrito promoviendo un ambiente laboral adecuado, para
garantizar el desarrollo de sus funciones conforme al nivel de responsabilidades.

Atender las demds funciones que las disposiciones legales y reglamentarias le atribuyan en el
ambito de su competencia, asi como aquellas que le confiera el jefe inmediato.
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1.4.1.2.3.1. Subgerencia de Fideicomiso

Objetivo.

Supervisar las operaciones y actividades del fideicomiso, de conformidad con la normativa aplicable, a fin
de cumplir con los objetivos de la Empresa.

Funciones.

1. Gestionar la creacion y administracion del fideicomiso, de acuerdo con los requisitos legales y las
necesidades especificas de los beneficiarios, para garantizar su estructuracién y funcionamiento.

2. Supervisar que los recursos del fideicomiso se apliquen a los fines por los cuales fue constituido,
independientemente de las facultades de supervision y fiscalizacién que corresponden a las
instancias fiscalizadoras respectivas, para dar cumplimiento a lo establecido en la normatividad
aplicable en la materia.

3. Colaborar en las gestiones correspondientes a la inscripcién de las modificaciones del Fideicomiso
en el sistema de control y transparencia de fideicomisos ante la Secretaria de Hacienda y Crédito
Plblico, para cumplir con lo establecido en la normatividad aplicable.

4. Coadyuvar en la renovacién anual de la clave de registro y presentar los informes trimestrales
correspondientes a través del sistema de control y transparencia de fideicomisos, para cumplir con
la normatividad vigente.

5. Coadyuvar en la elaboracién de informes de los recursos publicos del fideicomiso, con el fin de
transparentar y rendir cuentas sobre su manejo.

6. Supervisar la inversién de activos del fideicomiso conforme a las politicas establecidas, para
maximizar los rendimientos financieros y minimizar los riesgos.

7. Establecer coordinacién con la Unidad de Asuntos Juridicos, para asegurar el cumplimiento
normativo y fiscal del fideicomiso. g

8. Atender las demas funciones que las disposiciones legales y reglamentarias le atribuyan en el L%
ambito de su competencia, asi como aquellas que le confiera el jefe inmediato.
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VII. Glosario

Adecuaciones Presupuestarias: Son los traspasos de recursos y movimientos que realizan las
dependencias y entidades durante el ejercicio fiscal a las estructuras funcional-programatica,
administrativa y econdmica; a los calendarios de presupuesto, asi como las ampliaciones y reducciones
liquidas al presupuesto aprobado y/o modificado autorizado, siempre que permitan un mejor
cumplimiento de los objetivos de los programas a cargo de las dependencias y entidades. Seran
adecuaciones presupuestarias externas aquellas que requieran autorizacién de la Secretaria, e internas las
que se autoricen por las dependencias y entidades bajo su responsabilidad, conforme a lo dispuesto las
disposiciones aplicables.

Area: Divisiones en que se estructura una organizacién, y que poseen diferentes funciones relacionadas
con su actividad.

Atribuciones: Apartado del Reglamento Interior, Estatuto, o base normativa donde se encuentran las
facultades conferidas a las Unidades Administrativas.

Ciclo Presupuestario: Proceso para que los recursos publicos se utilicen con eficiencia, eficacia, economia,
racionalidad, austeridad, transparencia, control y rendicién de cuentas.

Cuenta Publica: Informe que integra la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y presenta a la Cdmara de
Diputados para su revisién y fiscalizacién, contiene la informacion contable, presupuestaria, programatica
y complementaria de los Poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial, de los Organos Auténomos y de cada ente
publico del Sector Paraestatal, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 74, fraccién VI de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos y en los articulos 46 y 53 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

D.O.F.: Diario Oficial de la Federacién.

Ejercicio y Control: Etapa del Ciclo Presupuestario que busca promover el uso eficiente de los recursos
publicos y se lleva a cabo durante todo el afio del ejercicio fiscal que se trate. En esta etapa se ejercen los
recursos asignados a las dependencias y entidades federales para el cumplimiento de sus objetivos.

Evaluacidn: Etapa del Ciclo Presupuestario donde se analizan las recomendaciones y hallazgos derivados
de las evaluaciones y se define los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM). Esta etapa inicia con la
publicacion del Programa Anual de Evaluacion, el cual determina el programa o politica a evaluar y el tipo
de evaluacién que se le aplicara.

Fideicomiso: Contrato mediante el cual una persona fisica o moral transmite la titularidad de bienes o
derechos a una institucion fiduciaria, para que esta destine los mismos a la realizacién de ciertas
finalidades, para beneficio de la misma persona que constituyé el fideicomiso o de un tercero.

Planeacidn: Etapa del Ciclo Presupuestario donde se establecen los objetivos, metas y acciones a los cuales
se deberan enfocar los recursos publicos.

Presupuestacion: Etapa del Ciclo Presupuestario donde se establece la cantidad, fuente de financiamiento
y distribucién de recursos aprobados por la Cdmara de Diputados mediante Decreto,
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Presupuesto Aprobado: Las asignaciones presupuestarias anuales comprendidas en el Presupuesto de
Egresos a nivel de clave presupuestaria en el caso de los ramos auténomos, administrativos y generales, y
a nivel de los rubros de gasto que aparecen en los flujos de efectivo para las entidades.

Presupuesto de Egresos: El Presupuesto de Egresos de la Federacidon para el ejercicio fiscal
correspondiente aprobado por la CdAmara de Diputados, el cual comprende el Decreto y sus tomos anexos.

Programacién: Etapa del Ciclo Presupuestario donde se definen los programas presupuestarios que
tendran a cargo las dependencias y entidades del Gobierno Federal, asi como los recursos necesarios para
cumplir sus objetivos. Esta etapa concluye cuando la SHCP envia el Paguete Econdmico al Congreso, con la
propuesta de cuanto dinero se estima recaudar y como se propone distribuir estos recursos.

Programas y Proyectos de Inversién: Conjuntos de obras y acciones que llevan a cabo las dependencias
y entidades para la construccién, ampliacién, adquisicién, modificacién, mantenimiento o conservacién de
activos fijos, con el propésito de atender una necesidad especifica o solucionar una problemaética y que
generan beneficios y costos a lo largo del tiempo.

Rendicién de Cuentas: Etapa del Ciclo Presupuestario que consiste, por un lado, en la obligacién del
Gobierno de México de informar sobre los resultados anuales de los ingresos, el gasto y el estado de la
deuda, a través de la Cuenta Publica, y por otro, en conjuncién con la transparencia y la participaciéon
ciudadana, dar cuenta a la poblacién sobre sus acciones y con ello fomentar la contraloria ciudadana.

Seguimiento: Etapa del Ciclo Presupuestario donde se lleva a cabo el control de las acciones realizadas a
través de los programas presupuestarios para cumplir los objetivos de la planeacién, mediante indicadores
de desempefio que sirven como insumo para la toma de decisiones. A través del seguimiento es posible
verificar si los programas estan cumpliendo con sus objetivos y, en caso contrario, valorar si requieren

adecuaciones.




2 | TREN
o6 | MAYA

VIII. FIRMAS



VERSION I I-MOE-HOMO05-CGF-2025 43 de 43

| TREN Defensa

= MAYA MANUAL DE ORGANIZACION ESPECIFICO DE LA
- Secretaria de la Defensa Nacional
fIMIN K/ COORDINACION GENERAL DE FINANZAS

VIII. Firmas

Transitorios.

PRIMERO. - El presente Manual entrard en vigor el dia de su expedicién por el Titular de la Unidad de
Administracién y Finanzas de Tren Maya, S.A. de C.V.

SEGUNDO. - El presente Manual podrd ser reformado o abrogado, derivado de modificaciones a la
estructura organizacional; Manual de Organizacién General o cualquier instrumento juridico que lo regule.

En la Ciudad de Mérida Yucatan, alos 11 diasdelmesde __ Oclubre del dos mil veinticinco.

Elaboroé

i ¢

7.
Lic. ElodiaZarvajal Yafiez

Directora de Presupuesto y Contabilidad.

Lic. Felipe Noe Romero Polanco
Coordinador General de Finanzas.

P

C.Juan Baut'éa Quinta faedina.
V4
Coordinader General de Recursos
"~ Humanés.
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